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Przedsiebiorczos¢ indywidualna, rodzinna, lokalna.
Inicjatywa gospodarcza na poczatku XXI wieku
w gminie Nowy Targ

Marta Salyga*™

W pracy przeprowadzono antropologiczng analize inicjatyw gospodarczych w gminie Nowy
Targ na Podhalu. Przedstawione zostalo podioze kulturowe, w ktorym szczegolng funkcje pet-
niq rodzina i rodzinne gospodarstwo. Omowiono opozycje takie jak: dom—swiat zewnetrzny/
paristwo, praca-robota, praca—-dorabianie, a takze wieloletniq tradycje emigracji zarobko-
wej. Zostal takze poruszony aspekt mitu gorala jako Zrédla wspolczesnej przedsiebiorczosci
lokalnej. Zaproponowano przyjecie szerokiej perspektywy analizy przedsigbiorstwa, zawiera-
Jacej opis uwarunkowarn rodzinnych jednostki. Istotnym czynnikiem wspdlczesnej, goralskiej
przedsiebiorczosci staje sie uzycie Internetu. Popularyzacja tego medium nie tylko otworzyla
przed mieszkaricami Podhala nowe mozliwosci ekonomiczne, ale takze pokazata szereg réznic
spolecznych. Najwazniejsze z nich, warunkujqce ksztalt osobistej przedsiebiorczosci, to plec¢
kulturowa, wiek i wyksztalcenie.
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Personal, family, local entrepreneurship.
Economic initiative at the beginning of XXIth century at Nowy Targ Commune

This paper shows an anthropological analysis of economic initiatives at Nowy Targ Commune
in Podhale. Firstly, cultural background is described, in which family and family farm have
a crucial meaning. Furthermore, such oppositions as: home—external world/state, intellectual
work-manual labor, to work—to moonlight, and also long-term tradition of labour migration
are discussed. This article proposes a wide perspective of business’ analysis, containing family
causation of an individual. The Internet becomes an essential aspect of present, highlanders’
entrepreneurship. Popularization of this new medium not only brought new economic possi-
bilities for Podhale dwellers, but also highlighted many social differences. The most important
ones, shaping personal entrepreneurship, are gender, age and received education.

Keywords: Podhale, village, Internet, entrepreneurship, family.
Submitted: 15.09.2015 | Accepted: 31.03.2016

JEL: R220

Marta Salyga — Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu Warszawskiego.
Adres do korespondencji: ul. Zurawia 4, 00-503 Warszawa; e-mail: marsalyga@wp.pl.



1. Wstep

Celem pracy byto przesledzenie czynni-
kow nadajacych ksztatt ludzkim pomystom
na zarabianie. Najcze¢Sciej takie uwarunko-
wania wpisywaly si¢ w szersza perspektywe
prawidtowosci spolecznych. Kategoriami
o wielkim wplywie na osobiste zaintereso-
wania ekonomiczne okazaly si¢ w szcze-
gblnoéci wyksztalcenie, ple¢ kulturowa
i wiek. Jednocze$nie kazdy z tych elemen-
tow pozostawal w relacji z lokalnym kon-
tekstem goralskiej gminy i dziedzictwem
goralskiej tradycji. Badania zostaly prze-
prowadzone we wsiach gminy Nowy Targ,
w powiecie nowotarskim w wojewddztwie
matopolskim, gdzie mieszkaja okolo 22
tysigce osOb. Osoby uczestniczace w bada-
niu byly w réznym wieku (od 85 do 25 lat),
mialy rézng sytuacj¢ ekonomiczng badz
rodzinna, jednak wszyscy mieszkali i wywo-
dzili si¢ z okolic Nowego Targu. Ten teren
badawczy byt dla mnie szczegdlnie intere-
sujacy ze wzgledu na silne poczucie grupo-
wej tozsamosci mieszkancow i mieszkanek
Podhala. Jednocze$nie, gorale i goralki sa
od lat opisywani jako ludzie ksztaltujacy
swoja tozsamos$¢ wokot pracy i samodziel-
nosci finansowej. Warto takze zaznaczy¢, ze
to wlasnie fizyczna praca jest tutaj stowem
kluczowym: ,,przedsi¢biorczo$¢” to okresle-
nie, ktore jest uzywane opisowo, lecz poje-
cie jako takie nie przenikng¢to do jezyka
potocznego. Mimo tego moi rozmowcy
i rozmdéwezynie spelniajg postulat Josepha
Schumpetera: nie dostarczaja zupetnie
nowych rozwigzan, ale rozwijaja dostepne
wzorce (Schumpeter, 1960).

W artykule chce zaproponowac antro-
pologiczna perspektywe w analizowaniu
sytuacji ekonomicznej polskiej wsi. Bede
odwotywac si¢ do literatury etnograficznej
i socjologicznej, co, mam nadziej¢, pozwoli
mi na ukazanie zfozonosci i wieloletnioSci
przedstawionych zagadnien. W mojej ana-
lizie prace rozumiem jako ,,wydatkowanie
wysitku fizycznego, psychicznego i emocjo-
nalnego w celu wytwarzania doébr i ustug
do konsumpcji wlasnej lub przez innych”
(Marshall 2004, s. 252). Tak szeroka defi-
nicja pozwala na réwnoprawne potrakto-
wanie zarOwno pracy na etacie, w ,Sza-
rej strefie”, jak i zaje¢ domowych. Moje
podstawowe pytanie badawcze brzmialo:
dlaczego moi rozméwcy i rozmowczynie
zdecydowali si¢ na taka forme inicjatywy
gospodarczej? Jaka rolg odegraly ich oso-

biste uwarunkowania? Prdobujac odpowie-
dzie¢ na to pytanie, w latach 2011-2013 kil-
kukrotnie odwiedzitam gming¢ Nowy Targ.
W tym czasie przeprowadzilam swoje bada-
nia, uzywajac klasycznych narzedzi z meto-
dologii etnograficznej. Szczegdlnie istotna
byla dla mnie obserwacja zycia nowotar-
skiej ludnosci oraz poglebione wywiady
z przedstawicielami i przedstawicielkami tej
spotecznosci. Najwiecej czasu poswigcitam
na rozmowy z osobami z Nowego Targu
i okolicznych wsi: Pyzowki, Maruszyny czy
LudZmierza. Podczas prowadzenia wywiadu
przestrzegalam luZno zarysowanego scena-
riusza, jednak nie postugiwatam si¢ kwe-
stionariuszem. Istotne bylo dla mnie stwo-
rzenie mozliwoS§ci swobodnej wypowiedzi,
podczas ktorej rozmdwey i rozmowcezynie
w komfortowy dla siebie sposdb opisywali
wlasne zycie. Po dwdch latach moj mate-
rial obejmowat kilkadziesiat godzin nagran,
notatki terenowe i dokumentacj¢ fotogra-
ficzna. W trakcie badan na biezaco podda-
walam material wstepnej analizie, dzigki
czemu moglam dopasowaé swoje podejscie
do uzyskanej wiedzy. Projekt byt skoncen-
trowany na dlugotrwatym kontakcie z bada-
nym terenem, gdzie stosowalam metody
jakoSciowe. Uzyskany w ten sposob mate-
rial wymaga glebokiej analizy i znajomoSci
kontekstu kulturowego, rzadko pozwala si¢
przelozy¢ na konkretne liczby.

Tradycje rozumiem, za Ericiem Hobs-
bawnem (2008), jako potezny aparat poje-
ciowy, wynikajacy z ludzkich przekonan
i wplywajacy na nie. Tradycja jest plynna
struktura, stale przetwarzang i otrzymu-
jaca nowe znaczenia. Moi rozmdwcy czg-
sto powolywali si¢ na pewna niewerbali-
zowang esencje obecng w kazdym goralu,
okreslajaca jego charakter, spryt, gospo-
darno&¢ i sktonno$¢ do cigzkiej, fizycznej
pracy. Moim zdaniem jednym z kluczowych
aspektéw regionalnego uwarunkowania
przedsigbiorczosci jest, obecny w réznych
formach, mit gérala. W XIX wieku, wraz
z narodzinami podhalanskiej turystyki,
miejscy intelektualiSci rozpoczeli kreowa-
nie wizerunku gorali jako osob o licznych
zaletach, zaradnych, odwaznych, przenikli-
wych, lojalnych... Dodatkowym bodZcem
do podkre§lania i uatrakcyjniania swo-
jej odmienno$ci byly ekonomiczne zyski
z przyjazdu weczasowiczow, zatem ,,gdralski
folklor” od swoich poczatkéw mial w sobie
wymiar komercyjnego produktu. Mit gorali
przetrwat dekady dzigki instytucjonalnemu
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wsparciu, takim jak przyzaktadowe zespoty
folklorystyczne, dziatalno$¢ Cepelii, ale
takze dzigki sentymentowi i promocji przez
ksiedza Jozefa Tischnera i Jana Pawia II.
Dzisiaj to sami Podhalanie kultywuja swoj
stereotyp (Matanicz-Przybylska, 2013).
Wedtug Frances Pine, wieloletniej badaczki
polskich gorali, mieszkancy i mieszkanki
Podhala uwazaja przestrzen rodziny i domu
(a przez 1989 rokiem — rodzinnego gospo-
darstwa rolnego) za rdzen swojej tozsamo-
Sci i najwazniejszy element zycia. Poprzez
przynalezno$¢ do domu konstruowala si¢
osobowos¢ czlowieka, a takze jego rela-
cje spoleczne i status we wspolnocie. To
w budowanie domu inwestowano zdobyte
§rodki; jego dobrobyt byl Swiadectwem
pracy gospodarzy. Dom mial by¢ opozy-
cja wobec $wiata zewngtrznego, Swiata
obcych ludzi z miasta i nieprzyjaznego
aparatu panstwowego (2002). Emilia Sutek
wyrdznia prace jako jedna z idei taczacych
Podhalan z panstwem. Ot6z po wiadzach
panstwowych oczekiwano stworzenia
odpowiedniego rynku pracy. Praca jest dla
gorali zjawiskiem absolutnie niezbednym,
koniecznym do zachowania dobrej kondycji
osobistej oraz spotecznej (2005). Kraj jest
w tym kontekScie widziany jako gospodar-
stwo, ktérym powinien zarzadzac pojedyn-
czy, sprawiedliwy i zapobiegliwy gospodarz.
Rzad polski, jako dobry gospodarz, powi-
nien umiejetnie rozdzieli¢ obowiazki, tak
aby kazdy obywatel byl w stanie utrzymacé
si¢ ze swojej pracy (Malewska-Szatygin

Polscy gorale podhalafiscy to potom-
kowie pasterzy wotoskich, ale takze osad-
nikéw ruskich, niemieckich i stowackich.
Pierwsza odnotowana, masowa migracja
zarobkowa gorali odbyla si¢ po epidemii
cholery w 1831 roku (Tylkowa, 2000). Od
potowy XIX wieku do lat 50. XX wieku
byl to region zmagajacy si¢ z bieda, od
konica XIX wieku obecna jest stala migra-
cja zarobkowa: przez dziesi¢ciolecia do
USA, dzi§ takze do bogatych panstw Unii
Europejskiej. Wedtug Pine poczatek socja-
lizmu to moment, w ktorym gorale wla-
czyli si¢ w ekonomi¢ panstwowa. Wtedy
tez nastapita zmiana trybu zycia: rolnictwo
zaczgto faczyC z praca na etacie. Praca
panstwowa stala si¢ jednoczes$nie gwaran-
cja opieki socjalnej i symbolem wdarcia si¢
panstwa w autonomiczny, goralski dom.
Praca na zewnatrz domu, poza wspdlnota,
wynagradzana finansowo, byta przeciwien-

stwem tradycyjnego, rodzinnego podziatu
obowigzkow i szerokiego systemu sasiedz-
kiej pomocy. Moralna praca w rodzin-
nym gospodarstwie i Zle oceniana praca
panstwowa byly sobie przeciwstawiane,
jak kapitalizm wobec komunizmu. Jedyng
znang goralom formga kapitalizmu byl sys-
tem ekonomiczny Stanéw Zjednoczonych.
USA staly si¢ dla mieszkancoéw Podhala
symbolem wolnosci, cho¢ emigranci pra-
cowali w bardzo cigzkich warunkach. Ich
praca przynosita jednak wielka korzys¢
calej, pozostatej w Polsce, rodzinie. Jedna
ze zmian po roku 1989 byla zmiana postrze-
gania pracy na etacie — stala si¢ mniej
dostepna i cenna, gdyz zapewniala staly
dochdd. Nastapito tez rozluZnienie sasiedz-
kiej, wspdlnotowej sieci pomocy (2002).

2. Jak pracujg gorale i goralki?

Dtugotrwale, stacjonarne badania etno-
graficzne pozwalaja na glgbsze i bardziej
kompleksowe poznanie badanej spofecz-
noéci. Jedng z zalet takiej metody jest
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z Srodowiskiem
spotecznym rozmdéwcOw i rozmowczyn
(Hammersley i Atkinson, 2000). Uwazam,
ze analiza przedsigbiorcow i przedsigbior-
czyfh w ramach ich sieci powigzah spo-
fecznych jest szczeg6lnie cenna w kontek-
Scie polskich gorali. Takie przedstawienie
pozwala zauwazyC silng zalezno$¢ migdzy
podjetym zajeciem a statusem spolecznym
i kompetencjami rodzinnymi.

Dlatego w swoim opisie postaram si¢
zawrze¢ nie tylko charakterystyke firmy
konkretnego rozmoéwcy, ale takze dyna-
mike miedzy zajmowanym stanowiskiem
a rolg w rodzinie. M6j rozmowca, pieédzie-
sigcioletni mezczyzna, podobnie jak wielu
jego podhalanskich rowieSnikow spedzit
okolo dwadzieScia lat w Stanach Zjedno-
czonych, pracujac w firmie transportowej
jako kierowca. Po powrocie do kraju stwo-
rzyl firme oparta na wzorcach przyswojo-
nych za granica. Wigkszo$¢ zleceni dociera
do firmy dzigki gieldzie internetowej, jed-
nak wtasciciel nie potrafi z niej korzystac.
Za dziatalnos$¢ firmy w Internecie (czyli
prawie cala jej dzialalno$¢) odpowiadata
jego corka (kobieta pracowala w firmie
ojca, nie podejmujac innych inicjatyw eko-
nomicznych). Jego syn, dzigki finansowemu
wsparciu rodziny, zalozyl natomiast stad-
nin¢ — posiada kilkadziesiat koni, orga-
nizuje konkursy jezdzieckie, przejazdy
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stylizowanymi bryczkami i zajecia z hipote-
rapii. Hodowla zwierzat jest wsrod gorali
powszechna, jednak w tym regionie rolnicy
maja zwykle krowy i korzystaja z dotacji
Unii Europejskiej. Stadnina koni wierzcho-
wych jest jednoczeS$nie zwigzana z trady-
cyjnie pojmowang goralszczyzng (Tylkowa,
2000), a zarazem jest przedsigwzigciem
lokalnie niecodziennym, dostepnym tylko
dla osoby bardzo zamoznej. M¢zczyzna
cenil promocje w social media, jednak sam
miatl lekcewazacy stosunek do uzytkowania
Internetu, podobnie jak ojciec przekazat t¢
kompetencje dalej, jak to ujal: ,,dziewczy-
nom ze stajni”, swoim podwladnym.

Druga cz¢$¢ opisywanej rodziny mieszka
w pobliskiej wsi. Tam relacje rodzinne takze
sa dos¢ hierarchiczne, jednak gtowg rodziny
jest kobieta, zona, matka, wlascicielka pen-
sjonatu i firmy cateringowej. Jej przedsig-
biorstwo to obecnie duza firma, wplywajaca
na sytuacje calej miejscowosSci — nie tylko
pobudza ruch turystyczny, ale takze oferuje
czasowe zatrudnienie osobom (giownie
kobietom) w trudnej sytuacji finansowe;j.
Wedlug moich obserwacji owa gospodyni
(ktora sama siebie nazywata kucharka, nie
businesswoman) cieszyta si¢ w okolicy nie-
skazitelna opinia, dzigki cig¢zkiej fizycznej
pracy jako kucharka i sprzataczka w pensjo-
nacie, dzigki wykreowaniu od zera ogrom-
nego przedsigbiorstwa, oraz wlasnie dzigki
pozytywnemu wplywowi na lokalna spotecz-
no$¢. Corka tej gospodyni taczy role mio-
dej matki z etatem urzedniczki oraz wytwa-
rzaniem i sprzedaza bizuterii. Syn jest za$
informatykiem i nalezy do rosnacej grupy
nowotarskich absolwentéw uczelni wyz-
szych, od kilku lat prowadzi wlasng firme.
Nie uzyskal kredytu na kapital poczatkowy,
wigc skorzystal z finansowego wsparcia
rodziny i znajomych. Przedsi¢biorstwo nie
przynosi duzych dochodéw. Ponadto jego
branza jest nierozumiana i nieszanowana
przez okolicznych mieszkafncow.

Inna moja rozméwcezyni, mloda matka,
ze wzgledu na opieke nad dzieé¢mi zrezy-
gnowala z pracy poza domem. Mimo to,
udato jej si¢ znalez¢ Zrodio dochodu: na
zlecenie sasiadek badzZ restauracji przygo-
towywala pierogi i ciasta. Jej maz pracowal
na budowie, jednak jego praca byla uza-
lezniona od pory roku. Rodzinny budzet
nieraz opieral si¢ tylko na dochodach mojej
rozméwcezyni. Mimo to kobieta umniejszata
swoj wktad w budzet, na pierwszym miejscu
stawiajac zajecie meza. Dzieki posiadanej

sieci znajomych moja rozmowczyni mogta
szybko zebra¢ zamdwienia na portalu Face-
book.

Kolejna mioda matka, moja rozmow-
czyni z sasiedniej wsi, takze zajmowata si¢
domem i wychowaniem dziecka, podczas
gdy jej maz pracowal w warsztacie. Ona
rOwniez wykorzystala Internet do groma-
dzenia dochodu: zajeta si¢ handlem na
Allegro. Jej krewni, mieszkajacy w Stanach
Zjednoczonych, przysylali jej przecenione
ubrania, ktére ona mogta z duzym zyskiem
sprzeda¢ polskiemu konsumentowi. Warto
zauwazyC, ze te przesylki nie byly prezen-
tem, moja rozmowczyni zawsze zwracala
nalezno$¢ (rz¢du kilku dolaréw). Kobieta
nie uwazala tego zaj¢cia za praceg, ale miata
duze plany, takze zwigzane z kupowaniem
na Allegro. Chciata przerobi¢ rodzinny
garaz na wypozyczalni¢ sukien Slubnych
i maly salon pigknoSci, co daloby jej poczu-
cie stworzenia firmy.

Inna mieszkanka regionu, osiemdziesie-
ciotrzyletnia goralka, pomagajaca w kuchni
w lokalnym pensjonacie, jako dziecko pra-
cowatla przy wypasie krow. Jako dorosta
osoba zostala zatrudniona jako pracow-
nica fizyczna w Kombinacie Podhale, poza
tym przez lata robita na sprzedaz wetniane
skarpety i swetry. Byla to praca kolektywna
— grupa sasiadek spotykata si¢ i, zamiast
oglada¢ telewizje¢, robita na drutach. Dzi§
taka forma pracy zanikia, a moja rozméw-
czyni z powodu wieku i stanu zdrowia nie
jezdzi na targ i nie kupuje welny, nie chce
tez jej kupi¢ przez Internet.

3. Praca—Robota

Anna Malewska-Szatygin, podobnie jak
Pine, opisuje pafistwo jako zewngtrzny dla
gorali, abstrakcyjny byt. Podzial dom—$wiat
zewngtrzny zawiera w sobie takze opozy-
cj¢ wies—miasto. Ten dualizm pocigga za
sobg jasne rozrdznienie na ,pandéw”’ —
mieszczan, ludzi zamoznych i zajmujacych
si¢ praca intelektualna, oraz na ,,prostych
ludzi”, czyli na mieszkancOw miast, niewy-
ksztalconych i pracujacych fizycznie. Z tym
podzialem wiaze si¢ kolejna opozycja:
praca (wlaSciwe ,,panom” zajgcia intelek-
tualne, podejrzane i nieznane) oraz dobrze
znang goralom prace fizyczna, w rolnictwie
i fabryce, ewentualnie w turystyce (Malew-
ska-Szatygin, 2008).

Niedawno w regionie pojawilo si¢
pokolenie absolwentow szkot wyzszych
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(w Nowym Targu jest filia Uniwersytetu
Jagiellonskiego). Cz¢$¢ z nich powraca do
rodzinnych wsi, cz¢S¢ zostaje w mieScie
lub wyjezdza za granice¢. Wigkszo$¢ z nich
stara si¢ pracowac — jesli niezgodnie z kom-
petencjami, to w odmienny od rodzicéw
sposob: zaktadajac specjalistyczne firmy
czy pracujac tylko na etacie. Starsi gorale
nie rozumiejg takiego trybu pracy i nie
uznaja go. Owo przejscie jest zauwazane
przez moich rozméwcow i traktuja je raczej
negatywnie. Jak stwierdzit méj rozmoéwca-
kupiec: ,,mtodzi si¢ teraz, pani, owieczkami
nie interesuja. Tylko Internetem i pierdo-
fami! I jak wyjecha¢ za granicg! Mlodzi
robi¢ nie bedg na roli” (mezczyzna 48 lat,
Nowy Targ, 2013). Forma pracy, forma
zarabiania si¢ wyraznie zmienia, ale wedlug
mnie postawa wobec pracy i wspolnotowy
nacisk na przedsigbiorczos$¢ wcale nie zma-
laly. Najjaskrawiej wida¢ to na przykltadzie
jarmarku w Nowym Targu. O ile starsze
osoby wolaly prowadzi¢ interes jako kupcy
na targu, o tyle miodzi ludzie korzystali
z Allegro, na Allegro kupowali, sprzeda-
wali lub orientowali si¢ w cenach; nie bez
znaczenia byla ustuga kurierska. Narracja
dotyczaca jarmarku i narracja wokol Alle-
gro byly bardzo podobne, momentami
identyczne, co dodatkowo zwraca uwage
na spojnos¢ praktyk starszego i mtodszego
pokolenia. Zmienifa si¢ jednak ich forma,
rodzac poczucie przepasci migdzy genera-
cjami.

4. Pracowanie—dorabianie

Bardzo waznym aspektem moich
badan byta pte¢ kulturowa. Wediug Pine,
w tradycyjnej rodzinie w drugiej potowie
XX wieku podzial obowigzkéw domowych
miedzy kobiet¢ a mezczyzne byl kluczowy.
Ponadto, autorka okreSla przedsigbiorczosé¢
jako wazny element lokalnej konstrukcji
kobieco$ci i macierzynstwa (2002). Jak
pisze Anna Zadrozynskiej, praca w gospo-
darstwie rolnym byla wysitkiem tak wiel-
kim, ze wymagala zaangazowania kazdego
z domownikéw. Rodziny musialy by¢ kom-
pletnymi, licznymi, stabilnymi strukturami,
inaczej ich przetrwanie bylo zagrozone.
Kompetencje meskie i kobiece byly jasno
okreSlone, wszystkie obowigzki: gospodar-
skie i domowe nalezaly do wspolnej kate-
gorii i z czasem przechodzily ze starszych
na mlodszych cztonkéw rodziny. Sytuacja
zaczela si¢ zmienia¢ po II wojnie §wiato-

wej: wsie przestaly by¢ samowystarczalne,
obowigzek pracy panstwowej zaburzyt
wezesniejszy podzial zajec. Skoniczyto si¢
partnerstwo w podziale pracy domowej:
troska o porzadek, jedzenie i relacje mig-
dzy domownikami pozostala obowigz-
kiem kobiet (Halawa 2006). Obowigzkom
domowym odebrano rangg pracy, co umoz-
liwialo nadanie pozoréw sprawiedliwosci
ukfadowi, w ktorym i kobiety, i mezczyzni
pracuja zawodowo, ale tylko po zonach
i matkach oczekuje si¢ ustug opiekun-
czych. Podzial na strefe publiczng i pry-
watng mial wielki wplyw na konstrukcje
nie tylko podzialu obowiazkéw, lecz takze
konstrukcj¢ pici kulturowych w ogéle (Tit-
kow, Duch-Krzystoszek i Budrowska 2004)
Wedtug moich obserwacji w regionie istnial
pewien mechanizm, ktéry odbierat wartos¢
pracy wykonywanej w domu, niezaleznie
nawet od jej rodzaju.

Winifred Poster i Zakia Salime (2002),
opisujac skutki programéw aktywizacji
gospodarczej w biednych regionach, zauwa-
zyly duze rbznice w inicjatywie kobiecej
(statycznej, nieoficjalnej, reprodukcyjnej)
i meskiej (zwiazanej z mobilnoscia, strefa
publiczna. W trakcie badan czg¢sto przeko-
nywalam sig, ze kobiety staraja si¢ zarobi¢
w dziedzinach uwazanych za nalezace do
kobiecych kompetencji: gotowanie, sprzata-
nie, tworzenie bizuterii lub ubran. Podobnie
mezezyzni przyporzadkowywali swoje ini-
cjatywy stereotypowi, zaktadali firmy, dzia-
fali w przestrzeni publicznej, ryzykowali,
cho¢ robili to ze wsparciem rodziny. W kon-
tekscie gminy Nowy Targ, cho¢ sama przed-
siebiorczo$¢ nie byta uzalezniona od pici,
to kobiety wyraZnie wolaly zarabia¢ goto-
waniem, tworzeniem ubrafi czy ustugami
kosmetycznymi. Mezczyzni raczej zosta-
wali kierowcami, pracownikami budowy
albo mechanikami. To prace wykonywana
przez mezczyzn, zwigzang z mobilnoscig
(czy tez po prostu opuszczaniem domu)
moi rozmdéwcey nazywali praca, powazng
i istotng w zyciu. Kobiece prace za$ nazy-
wano dorabianiem: taka kwalifikacja byta
nieraz zupelnie niezalezna od finansowej
efektywnoSci zajecia lub tez wkladanego
wysitku. To goralki rezygnowaly z pracy
na rzecz rodzicielstwa. Nie spotkatam si¢
z gbralem, ktoéry porzucitby zarobek dla
ojcostwa. Jednocze$nie, posiadanie malych
dzieci czesto zmuszalo ktére§ z rodzicow
do pozostania w domu: przedszkole byto
zbyt kosztowne, a babcie dalej pracowaly
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(takze w USA). Brak bezptatnych instytucji,
takich jak ztobki czy przedszkola prowadzi
do paradoksalnej sytuacji, w ktorej rodziny
nie sta¢, by matka uzyskata zatrudnienie.
Kobieca praca zarobkowa byla najczesciej
silnie zwigzana z domowymi obowigzkami,
wyrastala z roli matki czy gospodyni, wig-
zala si¢ z ich codzienna, nieprofesjonalng
wiedza (Scott, 1998). Warto zaznaczy¢, ze
praca zawodowa zony mogta by¢ dla mez-
czyzny $wiadectwem jego wilasnej porazki.
Zgodnie z lokalnymi przekonaniami goral
powinien by¢ na tyle przedsigbiorczy, by
jego zona mogta pozostaé w strefie prywat-
nej i zajg¢ domowych.

5. Internet: wiek i gender

Popularyzacja Internetu to wazny ele-
ment wspolczesnych zmian na podhalan-
skich wsiach. Uzycie zaréwno Sieci, jak i jej
infrastruktury (komputerdw, tabletow, tele-
fonéw) jest uwarunkowane wiekiem (Mil-
ler, Slater 2006). Bezposredni uzytkownicy
to przede wszystkim ludzie mlodzi, mak-
symalnie przed czterdziestka. Osoby star-
sze dobrowolnie pozbawiaja si¢ mozliwo-
Sci skorzystania z Internetu: wediug nich
komputer jest dobry i uzyteczny, ale dla
mtodych. Niektorzy bali si¢, ze go popsuja,
inni, raczej zartobliwie i z poczuciem dumy
oznajmiali, ze si¢ obchodza bez niego,
jeszcze inni wykorzystywali do placenia
rachunkoéw czy odbierania e-maili rodzing
(warto zaznaczy¢, ze w podobny sposob
zalatwiano dofinansowanie unijne). Swo-
boda korzystania z infrastruktury medialne;j
byla odwrotnie proporcjonalna do wieku;
najsprawniejszymi uzytkownikami byli mfo-
dziez i dzieci, a niektore z nich nie potrafily
jeszcze czytad.

Zgodnie z wynikami moich badan Inter-
net byl inaczej uzywany przez me¢zczyzn
i inaczej przez kobiety. Sadze, ze przynaj-
mniej narracja wokodt tych strategii wyni-
kata z dosc¢ stereotypowej (i binarnej) kon-
cepcji plci. Mezczyzni deklarowali, ze nie
potrzebuja i nie lubig dlugiego ,siedzenia
w Internecie”, woleli szybko co$ sprawdzi¢
czy nawet wykonaé telefon do konkretnej
osoby. Szczegdlnie wySmiewane bylo ,,prze-
siadywanie na Facebooku”, ktore z kolei
mialy zajmowac czas kobietom. Owe ,,prze-
siadywanie” wygladato nieco inaczej, niz
opisywali to mezczyZzni. Z moich rozmow
z prowadzacymi interesy kobietami, wynika
ze wykorzystuja Facebooka i posiadang sie¢

znajomosci (rodzing, kolegdw, znajomych)
do promocji swojej oferty. W wielu przy-
padkach Internet byl jedyna plaszczyzna
aktywnosci, jedyna mozliwoscig inicjatywy
gospodarczej, dostgpna dla miodej matki,
siedzace] w domu z dzieCmi. Ponadto
Internet byl dla moich rozmdéwczyn Zro-
dlem inspiracji. W Sieci znajdowano nowe
przepisy i wzory, ktoére potem dopasowy-
wano do lokalnych mozliwosci (na przy-
ktad: dostgpnosci produktow w sklepach).
Dzigki korzystaniu z tego nowego medium
mlode goralki mogly wirtualnie wyj$¢ poza
strefe prywatna, dekonstruujac wielolet-
niag opozycje miedzy domem a Swiatem
zewngtrznym.

6. Skazani na przedsiebiorczo$¢?

Warto zadaé pytanie: ,,Czy goéral lub
goralka moga by¢ nie-przedsigbiorczy?”.
Wiele ze spotkanych w regionie nowotar-
skim o0sOb nie prowadzitlo wtasnej firmy,
lecz realizowalo zlecenia lub pracowalo
na etacie. Zarazem nie wszystkie rodzaje
inicjatywy gospodarczej spotykaly si¢ z ze
spolecznym zrozumieniem i uznaniem;
nowatorski pomyst na biznes mogt wywo-
fa¢ kontrowersje. A jednak Podhalanie
ciagle czuli potrzebe zatrudnienia, chcieli
by¢ aktywni i realizowa¢ swoje obowiazki.
W tym momencie kategori¢ przedsigbior-
czoéci mozna nieco poszerzyC czy tez roz-
luznié, a w jej miejsce zaproponowaé okre-
Slenie ,,zaradnos$¢”. Sadze, ze w calej Polsce
ludzie cigzko pracujg, mimo trudnosci
w ,,dorobieniu si¢”, jednak tylko podczas
badan na Podhalu spotkalam si¢ z tak sil-
nym, oczywistym oczekiwaniem zaradnosci.
Spotkatam ludzi, ktorzy ciezko, fizycznie
pracowali, ale (ze wzgledu na charakter czy
trudng sytuacj¢ rodzinng) nie byli w stanie
stworzy¢ stabilnego domostwa z posprza-
tang kuchnig i wykafelkowang tazienka.
Ludzie niezaradni spotykali si¢ ze spo-
fecznym ostracyzmem, nie z wrogoscia,
bowiem bogatszy sasiad w miar¢ mozliwo-
§ci pozwalat u siebie dorobic¢ (badZ odrobic
pozyczke). Na podstawie moich obserwa-
cji widaé bylo, ze to niezaradno$¢ kobiet
gléwnie komentowano: nie da si¢ tutaj nie
zauwazy¢ wplywu mitu Matki Polki (Hry-
ciuk, Korolczuk, 2012) na wizerunek praw-
dziwej gazdziny, ktora na swoich solidnych
barkach powinna unies¢ cate gospodarstwo,
razem z dzie¢mi, m¢zem i inwentarzem.
Niezaradny maz nie usprawiedliwial nie-
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zaradnej gospodyni, zapobiegliwoS$¢ zony
powinna ten brak zréwnowazyC. Mezczy-
zna ,,nie-przedsigbiorczy” to zwykle byl tez
czlowiek naduzywajacy alkoholu.

Warto zastanowi¢ si¢ nad kwestia
samo-definiowania. W trakcie badan, pod-
czas pobytu w etnograficznym terenie,
w mniejszym stopniu odczuwalam rolg
jezyka w ksztattowaniu si¢ lokalnej przed-
sigbiorczosci. W mojej obecnosci nikt nie
nazwal si¢ przedsi¢biorca, cho¢ nie zada-
tam takiego pytania wprost. Wsréd miod-
szych rozmowcow, szczegoOlnie wSrod mez-
czyzn, zauwazalam sposob wypowiadania
si¢ podobny do narracji polskich serwisow
informacyjnych. By¢ moze dzi$, dwa lata od
czasu zakonczenia moich badan, tozsamos¢
przedsigbiorcy jest juz dla Podhalan oswo-
jona i przyswojona.

7. Podsumowanie

Przedsigbiorczos¢, czy tez zaradnos¢,
jest dla mieszkancoéw Podhala elementem
goralskiej tozsamosci. Osoby niewpisujace
si¢ w ten wizerunek spotykaly si¢ z nie-
zrozumieniem, w skrajnych przypadkach
z ostracyzmem spolecznym. Wiele 0sob
decydowalo si¢ na emigracj¢ zarobkowa.
W zaleznosci od wieku byly to Stany Zjed-
noczone badZz Unia Europejska. Norma
jest takze taczenie pracy ,zewnegtrznej”:
w miescie, na etacie badz ,szarej strefie”,
z wspomaganiem rodzinnego gospodar-
stwa rolnego. Wedlug moich obserwacji
na podhalanskich wsiach zachodzi zmiana
pokoleniowa: mlodzi ludzie odchodza od
pracy fizycznej, od rolnictwa, zaczynaja
pracowaé, wykorzystujac sposoby, jakie
nie sg w pelni rozumiane i akceptowane
przez ich rodzicow. W nowych strategiach
pracy w duzej mierze wykorzystywany jest
Internet, medium najczedciej niedostgpne
czy tez niezrozumiale dla osob powyzej
czterdziestego roku zycia. Zaréwno metody
korzystania z Internetu, jak i strategie
gospodarcze sa uplciowione. Tworzenie
wlasnego, goralskiego biznesu jest takze
czesto zalezne od sytuacji rodzinnej, szcze-
gblnie finansowego wsparcia rodzicow.
Czasem otrzymanie od rodziny duzego
wsparcia finansowego nie jest wyrazem
wiary w sukces przedsiewzigcia, a metoda
,uwiazania” dziecka, ktore planowato emi-
gracj¢. Dla mlodych matek uzycie Inter-
netu jest czgsto jedyna droga zgromadzenia
pienigdzy. Uwazam, ze lokalne inicjatywy

gospodarcze nalezy analizowaé, majac zna-
jomos¢ kontekstu spotecznego konkretnych
osob. Kazde przedsigbiorstwo jest jedno-
cze$nie wyrazem uwarunkowan rodzinnych,
wiekowych i plciowych. W konkretnym
kontekscie spotecznym przedsigbiorczosé
staje si¢ kompetencjg rodzinna: inicjatywa
moze pochodzi¢ od jednostki, ale jej roz-
wini¢cie zalezy od relacji z najblizszymi
osobami.

Artykul powstal na podstawie moich badan do
pracy laboratoryjnej i licencjackiej, zatem czg$¢
uwag i spostrzezen zostalo zawartych takze
w tych dokumentach, dostgpnych w archiwum
IEiAK UW.
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